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I. Argument:

Tn intreaga Europd, guvernele tarilor sunt permanent preocupate de problema sanattii, cautand noi céi de
lor fiind fundamental in mentinerea si ingrijirea acesteia. Acest rol a fost recunoscut in 1977 de catre Consiliul
Europei printr-o directivd generala de ingrijire a sanatatii, iar mai recent, in 1995, in raportul Consiliului Europei
privind rolul si educatia asistentilor medicali. Conferinta de la Viena din 1988 a marcat o rascruce in profesia
asistentilor medicali din Europa, decizia luata la acest eveniment fiind hotaratoare in reorientarea educatiei si practicii
asistentilor medicali, influentdnd schimbarea agendei si a scopurilor OMS referitoare la ingrijirea sanatatii.

Noile scopuri ale practicii profesionale au fost:

1. Ingrijirile de sanatate primara;
2. Promovarea si mentinerea sanatatii;
3. Prevenirea bolilor.

Tn Romania, ca de altfel inh marea majoritate a tarilor dezvoltate, pe méasurd ce varsta medie a populatiei
creste si bolile cronice sporesc, cererea de noi lucratori in domeniul sanitar este tot mai mare. Pacientji, cei care au
nevoie de progresele realizate in ce priveste grija pentru sanatate, nu pot avea acces la acestea si nu pot beneficia
de ele daca nu exista forta de munca puternica si bine pregatita. Deschiderea sistemelor educationale si de formare
profesionala spre mediul social, economic si cultural, spre societate, in ansamblul sau, prin consolidarea relatiilor de
colaborare dintre educatie si formare profesionala cu piata muncii, cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
reprezinta, in egala masura, atat directii de actiune, cat si deziderate ale societatii contemporane.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, Proiectul de dezvoltare a scolii concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, atitudini, competente), asigura concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material — financiare, relatii sistemice si
comunitare).

Proiectul de dezvoltare asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate. Favorizeaza cresterea increderii in capacitaiile si
fortele proprii, asigura dezvoltarea personala si profesionala, intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii
scolare si, nu in ultimul rand, stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Il. Context legislativ
Prezentul Plan de actiune al scolii a fost conceput avand la baza:

Strategia Dezvoltarii Invatamantului preuniversitar;

Management educational pentru institutile de Tnvatamant;

Planul Managerial unic al Inspectoratului $colar Judetean;

PLAI 2016-2025 — actualizat 2025 al ISJ Dolj

Legea Invatamantului Preuniversitar, nr.198/2023, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 35/ 2006, privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;

Ordinul M.E. nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

e  Ordinul nr. 4498/2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,ET 2020");

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordonanta de urgenta nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitati educatiei, aprobata prin Legea nr.
87/2006;

e O.M.E.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea
fnvatamantului obligatoriu;

e  Ordinul MECI nr. 5132/ 2009, privind activitatile specifice funciiei de diriginte;

e  Ordin MECTS nr.4247/21.06.2010, privind Regulamentul Consiliului National al elevilor;



¢ O.M.E.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. privind reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T. nr. 3499/ 29.03.2018, referitor la aprobarea standardului de pregatire profesionala, a planului de
fnvatdmant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical generalist pentru care se asigura
pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal.

I1.DIAGNOZA
* 1.Analiza mediului intern
- Prezentarea unitatii

Scoala Postliceald Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova va functiona in incinta Liceului Tehnologic UCECOM
"Spiru Haret", situat pe Strada Electroputere nr. 2, in Municipiul Craiova, judetul Dolj, si se adreseaza populatiei
scolare din toate cartierele orasului, inclusiv din Tmprejurimea Craiovei pe o raza de 40 km.

Scoala noastra va oferi instruire Tn domeniul ,Sanatate si asisten{a pedagogica”, calificarea profesionala:
asistent medical generalist.

Scoala cuprinde un singur nivel de pregatire - invatamant de zi.

Dimensiuni. Functiune

2
Unitatea, ocupa o suprafata construita de 255 m . Constructia este destinata procesului instructiv educativ,
precum si conducerii administrative.

- Adresa: Craiova, Str. Electroputere, nr. 2, Cod postal 200568, Dolj, Tel/fax: +40351 805 782; Mobil: +40 762
641 123.

-Resurse curriculare
Materialele curriculare utilizate in scoala sunt cele prevazute prin Curriculumul National:
- programe scolare
- auxiliare curriculare
- caiete de lucru
- ghiduri
- cd-uri si softuri educationale

- Resurse materiale si financiare

Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova va functiona in incinta Liceului Tehnologic UCECOM
"Spiru Haret", situat pe Strada Electroputere nr. 2, in municipiul Craiova, folosind 6 Sali de clasa la etajul Ill si 1
laborator, la etajul I. Spatiul de Tnvatamant este folosit ih comun cu liceul.

Caracteristici:

»  Salile de clasa si laboratoarele sunt toate de dimensiuni optime.

«  Toate spatiile sunt dotate cu mobilier ergonomic si multifunctional, adecvat destinatjei fiecaruia.

+ Materialul didactic respecta standardele prevazute pentru functionarea optima a scolii.

« Biblioteca scolara are in dotare un numar de 393 lucrari, cuprinzand: carti de specialitate si auxiliare,
ghiduri, C.D.-uri, carti din domeniul psihopedagogic, car{i de management, carti de comunicare in limbi
straine, carti de utilizare a calculatorului, beletristica, destinate uzului profesorilor si elevilor scolii.

. Incalzirea se face prin termoficare, asigurand o temperatura constantd si confortabil4.

. Scoala detine Autorizatia sanitara de functionare nr. 4168/10.02.2020, pentru Obiectiv spatiu invatamant —
Corp C si Aviz PSI (Adresa nr. 1.810.253/11.04.2016, eliberata de ISU Oltenia Dolj).

» Pentru asigurarea securitatii, scoala are sistem de monitorizare video permanent.

- Resurse umane
Proiectul Planului de scolarizare prevede pentru anul scolar 2023-2024:

- 1 clasa asistent medical generalist

a. Personal didactic cu declaratie-angajament



Indicator Total
Personal didactic 7

Pregatirea profesionala si perfectionarea personalului didactic angajat.

Personal didactic calificat 7
Cadre didactice cu gradul | 2
Cadre didactice cu gradul Il -
Cadre cu definitivatul -
Debutanti 5

b. Personal didactic-auxiliar

Functia Nr. Posturi Calificat Calificare/studii
Secretar 1
Bibliotecar 1
Administrator/casier/laborant | 1
Contabil 1

Gradul de acoperire al posturilor existente conform normativelor - 100%

c. Personal de conducere

Functia Specialitatea Curs/Grad/vechime in invatamant

Presedintele
Manager Giubelan- Asociatjei
Fotescu Maricica “EMANUEL”

CRAIOVA

Director Curs management educational / Grad didactic 1/25 ani,
Musuroi Marius Profesor inscris Tn Registrul national al expertilor in management
Daniel educational

d. Personal nedidactic

Functia Numar posturi Calificare Studii
Ingrijitor
Total

Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare - 100%

Grupurile tinta:

Prezentul proiect de dezvoltare se adreseaza :

Beneficiarilor directi :
- elevii unitatii de invatamant
- personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic

Beneficiari indirecti:
- agentii economici din domeniul sanitar care recruteaza forta de munca calificata
- parintii elevilor
- comunitatea locala, angajatorii Tn domeniul medical si al sanatatii

ECHIPA DE PROIECT
Prezentul Plan de actiune al Scolii este o conceptie proprie in cadrul echipei manageriale, in urma unei analize

si decizii colective a ASOCIATIEI “EMANUEL” CRAIOVA.
A fost elaborat tindnd cont de opiniile si sugestiile colectivului unitatii, de planurile de actiune si dezvoltare ale

ASOCIATIEI “EMANUEL” CRAIOVA, aprobate de Consiliul Director al acesteia.
e Pregatirea Tn domeniul managementului educational
- Doi dintre profesorii scolii au absolvit cursuri de management educational.

- Directorul scolii este inscris in Registrul expertilor in management educational, are gradul didactic | si are o
experienta in management de peste 14 de ani.



e Asumarea raspunderii in domeniul decizional:

- reglementarile in vigoare, specifice institutiei noastre, stabilesc in mod clar regulile de asumare a
raspunderii individuale si colective;

- la nivelul echipei manageriale exista o cultura a asumarii raspunderii reflectate prin deciziile inovatoare
asumate de-a lungul timpului;

- Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova va fi caracterizata printr-un ethos profesional nalt;

- valorile dominante vor fi: cooperare, asumare, responsabilitate si implicare, munca in echipa si respectul
reciproc, respectul pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm.

1.1. CONTEXTUL NATIONAL, PRIORITATI $1 OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL S| LOCAL

1.1.1 Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si incluziva

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in urmatorul
deceniu, care sa ajute Uniunea Europeana sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si
coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 martie 2010 si
definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

in document este propus& abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3 prioritati interdependente
stabilite la nivelul statelor membre:

e Crestere inteligenta:

e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.
e  Crestere durabila:
e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice.
e  Crestere incluziva:
e Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala.
Tinte

»  Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%;

»  Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;

»  Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;

»  Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant teriiar;

»  “20/20/20”": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

»  Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie.

Strategia "Europa 2020”
Pentru sustinerea celor 3 prioritati si atingerea acestor tinte sunt propuse ca instrumente de lucru 7 initiative
emblematice:
» 3 initiative pentru cresterea inteligenta:
- Uniune a inovarii,
- Agenda Digitala pentru Europa;
- Tineret in miscare;
» 2 initiative pentru crestere durabila:
- Europa eficienta din punctul de vedere al utilizérii resurselor;
- politica industriala integrata pentru era globalizarii;
» 2 initiative pentru cresterea incluziva:
- agenda pentru noi competente si noi locuri de munca;
- Platforma europeana de combatere a saraciei.

Initiativa: “Agenda pentru noi competente si locuri de munca"
Masuri la nivelul statelor membre (selectie):
» Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;
» Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea partenerilor
sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionald;
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» Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu EQF;

» Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invaiamantul general, profesional si superior si prin formarea
adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a competentelor cerute pentru angare in formarea
continua si pe piata muncii.

Initiativa: “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale:

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie si excelenta:

Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament al resurselor
publice; diversificarea surselor de finantare;

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii
referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de imbunatatire a imaginii
sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;

Promovarea invatarii si predarii de calitate;

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de ex. a invata sa inveti,
comunicarea in limbi striine, competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in domeniul
matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor;

Comisia va prezenta in 2011 o Comunicare privind competentele in sprijinul invatarii de a lung ul vietii, care va
include propuneri de elaborare a unui limbaj comun intre sistemul educational si sectorul profesional (Taxonomia
europeana pentru aptitudini, competente si profesii - ESCO);

Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de munca din
2020 vor fi pentru. calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare profesionala;

Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii pe piata muncii si
orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate ;

Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si administrative ale stagiilor
transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin
fncurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devind bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin
etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate
sociala a intreprinderilor (RSI);

Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre
nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si validarea acestor tipuri de invatare.

Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

o Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

o Imbunatatiea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatamantului superior;

o Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala.
Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru tineri :
Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din Europa sa poata avea
posibilitatea de a si petrece in strainatate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la
locul de munca;
Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor.
Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrérii Tn munca a tinerilor:
Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei carier;.
Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea
politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu;
Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in munca, isi continua studiile sau fac
parte dintr un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,garantii pentru
tineret”.
Sprijinirea tinerilor cu risc.
Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente.

Prin Legea Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invataméant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia timpurie ca educatie
anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in
invatamantul primar; cresterea duratei invatdmantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a



fnvatamantului de 12 clase.
Atat in Roménia cét si in Uniunea Europeana, 16 ani reprezinta varsta de la care o persoana poate intra pe piata
muncii in mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de
cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce
curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru cetatenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea
diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de
invatare formale, non-formale si informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau
performantele lui deosebite.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitafi catre Consiliul de administratie al unitatii de
fnvatamant si catre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni transparenta si se
va face in concordantd cu finte educationale strategice. Legea Educatiei Nationale prevede alocarea pentru
finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoala a elevilor aflafi in situatii de risc si atragerea celor ce au parasit
timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,Scoala dupa scoala” sau ,A doua sansa”. De
asemenea, se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii provenind din mediul
rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru cei care frecventeaza scolile profesionale si
se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

6. Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat Tnvatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari;
reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal;
extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal);
asigurarea posibilitatii finalizarii, pana la varsta de 18 ani, de catre absolventii invatamantului gimnazial care intrerup
studiile, a cel putin unui program de pregatire profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare
Cadrului National al Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de invatiamant de stat.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiala profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o specializare, masterat didactic
cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele
didactice | si Il si prin dobandirea titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de Tnvatamant urmeaza sa se imbunatateasca in urma infiintarii corpului
national de experti in management educational, constituit in urma selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac
dovada absolvirii unui program acreditat de formare Tn domeniul managementului educational; numai aceste cadre
didactice vor putea ocupa funcitii de conducere, indrumare si control. Un pas Tnhainte in vederea exercitarii dreptului la
educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat de stat prin deschiderea, inca de la nasterea fiecarui copil, a unui
cont educational (echivalentul a 500 Euro).

8. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe tot parcursul viefji intr-un mod
integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale,
informale si non-formale.

9. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR

Se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii provenind din mediul
rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru cei care frecventeaza scolile profesionale si
se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

10.Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in 2015
si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare economica si in care se vor implementa masurile
propuse.



Evolutia prognozata a ratei parasirii timpurii a scolii

1.1.2. PRIORITATI $1 OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

1. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

2. Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.

Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual estimat:20 mil. lei); Euro 200(buget
anual estimat: 22 mil.lei); Cornul si laptele (buget anual estimat:480 mil. lei).
3. Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea programelor
in domeniu: A doua sansé (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala de dupa scoald (buget anual
estimat: 751 mil. lei).
4. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar precum
si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala.

5. Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii

post-liceale, prin:

] acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuita in invatamantul post-liceal de
stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) . Institutie responsabila: MECTS;
[ ] dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea proiectelor:

Corelarea ofertei educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii (perioada: ian. 2010-
mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din invatdmantul profesional si tehnic — profil
servicii, pentru extinderea metodei moderne interactive de invatare prin firma de exercitiu (perioada: 2010 - iulie
2013, buget total: 10,69 mil. lei). Responsabili: MMFPS, MECTS prin Centrul National pentru Dezvoltarea
Tnvatdmantului Profesional si Tehnic (CNDIPT), autoritétile locale, unitétile scolare IPT, antreprenorii din mediul de
afaceri;

u dezvoltarea institutionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formdrii Profesionale (CNFPA),
introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de
calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA — MECTS, MMFPS.

Legatura cu initiativa emblematica Tineret in miscare este asigurata prin acele masuri care vin in
intdmpinarea primei directi majore de actiune a acestei initiative emblematice si care vizeaza sustinerea
fnvatamantului profesional si tehnic, prevenirea parasirii timpurii a scolii, dezvoltarea sistemelor de educatie timpurie
si asigurarea accesului la educatie pentru grupurilor dezavantajate.

Tn perspectiva abordarii unitare a analizei sistemului de invatamant profesional si tehnic si a directiilor de actiune
necesare a fost adoptat un set comun de indicatori privind educatia (vezi anexe)

1. Adaptarea ofertei educationale, in concordanta cu cerinfele angajatorilor si ale pietei muncii

Masura 1.1 Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin diversificarea ofertei de scolarizare

Masurat prin:

. Numar de elevi cuprinsi in sistemul TVET pe nivele de calificare si calificari prioritare
. Numar de absolventi cu nivelul 2, 3 si 3+ de calificare din sistemul TVET (ruta directa si cea progresiva) care s-
au angajat
. Numar de forme de scolarizare care sa asigure accesul la educatie si formare
° Numar de programe de formare acreditate
Actiuni Orizont Departamentul
de timp responsabil
. Cresterea cu 5 % a numarului de absolventi TVET cu nivelul 3 de calificare Resp. arii
pentru domeniile prioritare, astfel incat acesta sa reprezinte 60% din totalul | 2018 curriculare
absolventilor ;
. Redimensionarea numarului de clase/nr elevi cuprinsi in Tnvatdmantul TVET Conducerea
pe niveluri de calificare in raport cu tendintele de dezvoltare ale judetfului ; anual
. Sustinerea IPT pentru obtinerea calificarilor de nivel Il, 11l si lll avansat

Masura 1.2 Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice din TVET
in sectoarele economice prioritare si pentru noile tehnologii —finantabil prin POSDRU

Masurata prin:
. Numar de programe noi de perfectionare/ specializare si formare profesionald elaborate in parteneriat cu




agentii economici din regiune si alte institutii/ organizatii ONG - uri ;

° Numar de cadre didactice care participa la programele de perfectionare si formare profesionala .
Actiuni Orizont Departamentul
de timp responsabil
. Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice si identificarea | anual Comisia de perfectionare
deficitului de cadre didactice cu specializari/ competente cerute pe piata Comisia proiecte
muncii ;
. Facilitarea accesului la programele de perfectionare si formare
profesionala prin accesarea FSE .

2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere

Masura 2.1 Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi

Masurat prin:

. Numar de elevi si parinti consiliati

) Numar de profesori consilieri angajati

. Numar de profesori consiliati

. Numar de de programe initiate

Actiuni Orizont de | Organizatie responsabila

timp

. Organizarea de campanii de informare, orientare si consiliere Anual Consiliri psihopedagogi,
CJRAE

) Atragerea elevilor i parintilor cu accent pe cei care provin din | anual ISJ, CIRAE,

familii sarace si de etnie rroma, catre servicile de de orientare si colaboratori-

consiliere pe care le ofera cabinetele din scoala Biroul regional 4 SVOltenia
Agentia Nationala ptr. rromi

. Organizarea de cursuri de formare pentru profesorii consilieri i | anual ISJ, CCD alte organizatii

diriginti

. Participarea profesorilor consilieri si a dirigintilor la cursuri de | 2018 ISJ, CJRAE, CCD

formare

o Dotarea cabinetelor scolare de asistentd psihopedagogica cu | 2018 Consilierii,ISJ, CJRAE, CCD

materiale informative privind profilele ocupationale, calificarile

profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc.

) Dezvoltarea sistemului de monitorizare a evolutiei elevului 2018 Informatician

. Elaborarea setului de indicatori cantitativi si calitativi de | 2018

evaluare a rezultatelor activitatii profesorilor consilieri

. Indicatori:

> Cresterea cu 30% a numarului de elevi si consiliati

> 100% din corpul profesorilor si a dirigintilor au participat la cursuri de formare, fata de anul scolar precedent.

3. Cresterea accesului egal la educatie in mediul urban si rural, pentru tinerii din judetul Dolj si reducerea
abandonului scolar

Mésura 3.1 Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazd si a dotarii scolilor TVET cu echipamente
didactice/scolare si IT

Masurat prin:

. Numar de cladiri de invatamant reabilitate, consolidate sau extinse

o Numar de spatii de invatamant dotate cu echipamente didactice/scolare si IT

Actiuni Orizont de timp Organizatie responsabila
) Solicitarea de a participa la selectarea unitatilor | anual Consiliul Local, ISJDolj

de invatamant eligibile Tn accesarea fondurilor necesare Unitatea scolara
reabilitarii si dotarii
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o Reabilitaterea, consolidarea sau extinderea Consiliul Local, ISJ Dolj

unitatilor de Tnvatamant 2018 Unitatea scolara
J Utilizarea eficientd a spatiilor de finvatamant Unitatea scolara
dotate cu echipamente didactice/scolare si IT 2018-2019

Indicatori: - 20% din spatiile de invatamant TVET au fost reabilitate, consolidate
- 80% dintre cadrele didactice utilizeaza dotarea cu echipamente didactice/scolare si IT.

Masura 3.2 Extinderea accesului la formarea continua finantabil prin POS DRU

Masurata prin:

. Numar de cursanti
. Numar de absolventi in calificarile cerute de piata muncii
. Numar de cursuri propuse pentru autorizare
. Numar de proiecte finantate prin FSE (POSDRU)
Actiuni Orizont Organizatie
de timp responsabila

. Autorizarea unitatilor de Tnvatdamant pentru formare adulli anual Unitati de tnvatamant
. Organizarea de campanii de informare pentru atragerea adultilor la | anual ISJ Dolj
cursurile oferite de catre scolile TVET Unitatea scolara
o Atragerea aduliilor in procesul de formare continua in unitatile de anual ISJ, unitati de
fnvatamant TVET invatamant
o Formarea formatorilor pentru FPC anual ISJ Dolj

Unitatea scolara
J Accesarea FSE pentru facilitarea accesului adulfjlor la FPC anual Unitatea scolara

Agenti economici

Indicatori: Cresterea cu 20%, pana in 2015, a aduliilor formati in scolile TVET

Masura 3.3 Cresterea numarului de elevi care stau la internat , ca forma de asistenta a familiilor defavorizate sau
aflate in dificultate

Masurata prin:

. Numar de elevi care locuiesc in internat si care obtin un certificat de competente nivel 2 si 3 de calificare

. Numar de elevi beneficiari de burse

° Numar de proiecte derulate

Actiuni Orizont de | Organizatie responsabila
timp

) Realizarea infrastructurii scolare in internate 2018 ISJ, Unitati de invatamant, CJ,

CL

o Acordarea de burse/facilitati de transport elevilor care provin din | Anual ISJ, Unitati de invatamant, , CL

familiile defavorizate /sau aflate in dificultate prin fonduri cu destinatie

specifica

. Atragerea elevilor care provin din familii defavorizate /sau aflate | 2018-2019 | Unitati de invatamant, CL,

in dificultate, printr-o ofertd educationla atractiva si adaptata nevoilor si agenti economici/asociatii

aspiratiilorlor, in vederea reducerii abandonului scolar si obtinerii unui patronale

certificat de competente profesionale nivel 2 si 3

. Indicatori: Reducerea cu 5% a abandonului Tn randul elevilor care provin din familii defavorizate /sau aflate Tn

dificultate

Cresterea cu 10% a absolventilor care provin din familii defavorizate /sau aflate in dificultate fatd de anul scolar
2013-2014;

Masura 3.4 Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor de etnie rroma

Masurata prin:

. Numar de elevi de etnie rroma care obtin un certicat de competente nivel 2 sau 3 de calificare

. Numar de tineri, de etnie rroma, peste 18 ani care obtin un certificat de competente nivel 2 sau 3 de calificare
o Numar de mediatori aflati in curs de scolarizare

. Numar de proiecte finantate prin POS DRU
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Actiuni Orizont Organizatie
de timp responsabila

° Atragerea elevilor de etnie rroma, printr-o ofertd educationla atractiva | 2018 ISJ, Unitati de

nevoilor si aspiratiilor lor, in vederea reducerii abandonului scolar si obfinerii fnvatamant, CJ, CL

unui certificat de competente profesionale nivel 2 sau 3

. Acordarea de burse elevilor care provin din familile de etnie rroma pe | Anual 1SJ, Unitati de

criterii calitative fnvatamant, CJ, CL
colaboratori- Biroul
regional 4 Sud Vest-
Agentia Nationala pentru
rromi

. Indicatori: Reducerea cu 50% a ratei abandonului scolar in rindul elevilor de etnie rroma si cresterea cu 50% a

numarului de elevi de etnie rroma care continua studiile dupa finalizarea invatamantului obligatoriu
Cresterea cu 50% numarului de tineri, de etnie rroma, peste 18 ani care obtin un certificat de competente nivel 2

sau 3 de calificare

4. Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET - finantat prin POS DRU, fonduri guvernamentale

Masura 4.1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale Ia

specificul pietei muncii

Masurata prin:

. Numar de parteneriate realizate la nivel judetean si la nivelul unitatii scolare
. Numar curricula elaborate in parteneriat cu agentii economici
. Numar de absolventii care se angajeaza la partenerii unitatilor de invatamant
. Numar de parteneri formatii pentru elaborarea si avizarea CDL
. Numar de proiecte finantate prin POS DRU
Actiuni Orizont de | Organizatie
timp responsabila
) Realizarea de parteneriate functionale intre Univesitatea din Craiova, | Anual Unitatile de invatamant

agenii economici, asociatii patronale, unitati de invatamant si alte organizatii
parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii

/agenti economici

. Accesarea FSE pentru sustinerea si dezvoltarea parteneriatelor in | Anual

vederea optimizarii ofertei educationale

. Implicarea sporita a agentilor economici in dezvoltarea ofertelor de | Anual Unitatile de invatamant,

educatie, relevante pentru nevoile de invatare individuala si pentru nevoile agenti economici

agentilor economici

. Fiecare unitate de invatamant TVET, din mediul urban si rural va avea | Anual Unitatile de invatamant,

cel putin un partener — agent economic — la elaborarea Curriculumului n agenti economici

Dezvoltare Locala si pentru efectuarea instruirii practice

) Facilitarea angajarii absolventilor la partenerii unitatilor de invatamant | Anual Unitatile de invatamant,
/agenti economici

. Crearea de ,,consortii scolare” organizate in jurul unitafilor scolare | Anual Unitatile de invatamant,

dotate cu echipamente la nivelul standardelor de pregatire, care sa asigure
desfasurarea orelor de pregatire din aria curriculara tehnologii

ISJ, agenti economici
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Indicatori: Cresterea cu 5% a numarului de absolventi care se angajeaza la partenerii unitatilor de Tnvatiamant, pana in

2015, comparativ cu anul scolar 2012-2013

5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
— finantat prin POS DRU,

Masura 5.1 Scaderea ratei somajului in randul absolventilor din sistemul TVET

Masurata prin:

. Numar absolventi care se angajeaza in primele 6 luni de la obtinerea certificatului de competente sau continua

cu nivelul 3 avansat

Actiuni Orizont de | Organizatie
timp responsabila
) Realizarea unei baze de date, care sa ofere informatji referitoare la | 2018 Unitatea scolara
rata somajului absolventi seria curenta Anual
. Monitorizarea insertiei absolventilor de catre unitatile scolare
Masura 5.2 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul elevilor
Masurata prin:
o Numar de firme nou infiintate de catre absolventii TVET
. Numar de firme de exercitiu nou infiintate
° Numar de firme virtuale infiintate
Actiuni Orizont de | Organizatie
timp responsabila
. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a ISJ, CLDPS, CCD,
noi continuturi 2018 unitati de invatamant
) Accesarea FSE in vederea dezvoltarii firmelor de exercitiu la nivelul | Anual ISJ, CLDPS, CCD,

unitatilor de invatamant IPT si infiintarea intreprinderilor virtuale

unitati de invatamant

6. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul formarii prin invaiamant

tehnic si profesional

— finantat prin POS, CBC si POS Cooperare transnationala si Resurse Umane

Masura 6.1 Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel european

Masurata prin:

. Numar de elevi care participa la schimburile de experienta/ vizite de studiu

. Numar de cadre care participa la schimburile de experienta/ vizite de studiu

. Numar de furnizori FPC care participa la schimburile de experienta/vizite de studiu

. Numar de cadre didactice care participa la schimburile de experienta/vizite de studiu

. Numar cursanti aduli care participa la schimburile de experienta/vizite de studiu

. Numar brosuri editate si materiale

Actiuni Orizont de | Organizatie
timp responsabila

) Identificarea de parteneri din statele membre ale UE pentru | Conform Unitatile de invatamant,

unitatile de invatamat TVET Apelului pentru | 1S3, CCD
propuneri
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. Organizarea de schimburi de experientd/ vizite de studiu in | Conform Unitatile de Tnvatamant,
vederea multiplicarii si transferarii exemplelor de buna practica si a | Calendarului ISJ, CCD
experientelor acumulate

o Publicarea semestriala de materiale si brosuri impreund cu | Cand este | Unitatile de invatamant,
partenerii scolilor TVET din UE cazul I1ISJ, CCD

Masura 6.2 Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala gi continua-finantabil

Masurata prin:

. Numar de elevi/adulii care participa la programele comune
. Numar de elevi/adulii care se integreaza
. Numar de programe derulate
. Numar de cadre didactice care au participat la stagii de formare pentru programele comune
. Numar de lectori care au participat la stagii de formare programele comune.
Actiuni Orizont de | Organizatie
timp responsabila
. Elaborarea de programe comune de educatie inclusiva intre | anual Unitatile de Tnvatamant,
unitatile de invatamat TVET 1in parteneriat cu scoli din UE ISJ, ONG, CLDPS
) Atragerea elevilor in programele de educatie inclusiva Permanent 1SJ,Unitatile de
fnvatdmant, CLDPS
o Formarea cadrelor didactice care participd la programe de | Conform CCD,Unitatile de
instruire in domeniul educatjei inclusive Calendarului fnvatamant, universitafj,
CCD Dolj ISJ
. Formarea lectorilor care participd la programe de instruire in | Anual CCD,Unitatile de
domeniul educatjei inclusive fnvatamant,
universitati,ISJ
Masura 6.3 Transfer de expertiza cu scolile din statele membre din UE
Masurata prin:
. Numar de vizite de studiu, schimburi de experienta
° Numar de persoane participante la vizitele de studiu, stagii, diseminari
Actiuni Orizont de | Organizatie responsabila
timp
) Organizarea de campanii de informare privind exemplele de | Anual C.L.D.P.S. Dojj
buna practica din UE , regiune si judetul Dolj

1.1.3. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

Concluzii din analiza mediului economic al judetului. Implicatii pentru IPT
Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare. Analizand
ritmurile sustinute de crestere a PIB din ultimii ani se constata o tendinta de micsorare progresiva in timp a

decalajului fatd de media europeana.

Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata (rezultata din valoarea noilor produse si
servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).
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Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2000-
2008 evidentiaza o tendintd de crestere a ponderii VAB in servicii si in constructii, in paralel cu scaderea
ponderii industriei.

Comparativ cu structura VAB la nivel regional in 2010, judetul Dolj se remarca prin ponderea mare a
serviciilor reprezentata prin activitatea de hoteluri si restaurante, iar comerful are o pondere ridicata comparativ
cu media regionala. Evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fatd presiunii concurentiale
crescande, prin cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritara a unor ramuri industriale cu valoare addugata mare.

Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui sector in economia nationala si regionala,
chiar daca pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si micsoreze
ponderea relativa in VAB.

In privinta s&natatii se remarcd o crestere a cabinetelor medicale particulare si a farmaciilor, pe termen lung
este de asteptat ca, prin dezvoltarea acestora, sectorul sanatate sa-si mareasca ponderea relativa in VAB.

1.1.4. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE ECONOMICO-SOCIALA

Ridicarea standardului de viata al locuitorilor judetului Dolj ;

Asigurarea unui grad sporit de competitivitate al tuturor sectoarelor de activitate;

Sprijinirea dezvoltarii economice prin promovarea parteneriatului public-privat si crearea de oportunitati si
cilitati atractive pentru potentialii investitori autohtoni sau straini;

Promovarea unei agriculturi performante si revigorarea spatiului rural, ca alternativa socio-economica a
ediului urban;

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor publice oferite cetatenilor;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii fizice si a celorlalte utilitati publice;

Protectia mediului Tnconjurator, dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii de mediu;

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri;

Valorificarea potentialului turistic local.

tEtFEF3 O+t

Piata muncii

O abordare cuprinzatoare din perspectiva analizei pe piata muncii pentru scopurile planificarii strategice in
fnvatamantul profesional si tehnic include analiza mai multor indicatori economico-sociali. (Sursa: PLAI Dolj 2016-
2025, PRAI regiunea SV-Oltenia 2016-2025).

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatamantul
profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean): comert, constructii, fabricarea produselor din
lemn, electric, mecanica electromecanica, industrie alimentara, industrie textila si pielare.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii, turism si
alimentatie — /locuri de muncaé in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta
de echilibrare - atat pe ansamblul regiunii Sud-Vest cat si la nivelul judefului Dolj.

Industrie alimentara: cresterea locurilor de muncéa, scdderea numarului de someri in domeniu la nivel judetean
si regional si in majoritatea judetelor.

Tn Dolj se prefigureaza chiar un deficit de fortd de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul constructji.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica,
mecatronica si informatica — domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor: tendin{a de
cregtere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri si balantd favorabild locuri de muncéa-
someri.

Demografie
Indicatori demografie:

Populatia judetului Dolj la 1 iulie 2011

d [ITotala: la 01 ianuarie 2011 in judetul Dolj s-a Tnregistrat un numar de 700431 locuitori.

a Pe medii (urban, rural): cuprinde 7 municipii, 3 orase, 104 comune si 378 sate.

Evolutia populatiei judetului Dolj in 2011 fatd de 2002 a scazut cu 4,08%.

Aspecte privind dinamica generala a populatiei. Structura populatiei pe grupe de varsta, sexe, medii

rezidentiale
Populatia se afla pe un trend descendent, trend care caracterizeaza de altfel populatia tarii Tn ansamblu.
Evolutia populatiei pe grupe mari de varsta, la 1 iulie - Regiunea Sud Vest Oltenia in intervalul 2007-2010

Grupa | 2007 | | 2008 | | 2009 | | 2010
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de lian 2011

varsta

(ani) Total % Total % Total % Total % Total %
(nr.pers.) (nr.pers.) (nr.pers.) (nr.pers.) (nr.pers.)

0-14 339644 14,9 331957 14,7 325173 14,4 320107 14,3 317653 14,2

15-64 1568711 68,8 1561528 69,0 1556604 69,2 1551267 69,3 1549587 69,4

65+ 371494 16,3 368789 16,3 368788 16,4 367269 16,4 365574 16,4

Total 2279849 100,0 2262274 100,0 | 2250565 100,0 | 2238643 100,0 | 2232814 100,0

Sursa: INS (Anuarul Statistic 2004, 2005, 2007, 2007, 2008, 2009 si statistica regionald)
Proiectii demografice, concluzii din analiza demografica, implicatii pentru IPT Proiectii INS pentru 2003-2025

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

in ceea ce priveste distributia pe medii, din totalul populatiei judetului, la 1 ianuarie 2011, 54,1% (378733
persoane) au domiciliul stabil in municipii si orase, iar 45,9% (321698 persoane) in comune si sate. Tendinta de
crestere a gradului de concentrare a populatiei in municipii si orase se explica prin fluxul migratoriu rural - urban, ca
urmare a mentinerii Tn continuare a anumitor diferente in conditiile de viata si de munca intre cele doua medii.

Sursa: Institutul National de Statistica, Anuarele Statistice ale Romaniei, 2000-2011
Distributia pe sexe

Evolutia populatiei evidentiaza, de asemenea, proportia majoritara a femeilor, cu o usoara tendinta de
crestere a ponderii lor in totalul populatiei. La 1 ianuarie 2011, populatia judetului Dolj a fost de 700431 locuitori din
care 339534 barbati (48,5%) si 360897 femei (51,5%).
Structura pe grupe de varsta

Judetul Dolj se detaseaza cu ponderea crescutd a populatiei varstnice, ponderea populatiei cu varsta peste
65 ani fiind 16,76% (117395 persoane) din total, fata de ponderea populatiei de 0-14 ani (14,09%-98709 persoane).

Grupa de | Regiunea
varsta (ani) | Sud Vest

Oltenia ) )

jud Dolj

1 ianuarie 2011
0-14 317653 98709
15-19 130870 40270
20-24 167648 52961
25-29 157356 50263
30-64 1093713 340833
peste 65

365574 117395
TOTAL 2232814 | 700431

Sursa: Institutul National de Statistica, Anuarul Statistic al Romaniei, 2011

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale
Din analiza datelor furnizate de INS pentru judetul Dolj, in functie de grupa de varsta si de mediul
rezidential, se constatd fenomenul de imbatranire a populatiei, atat in mediul urban, cat si in mediul rural.

Structura etnica
Judetul Dolj este relativ omogen din punct de vedere etnic, in ceea ce priveste populatia rroma judetul Dolj
aceasta reprezinta 4,29% din populatia judetului.

Miscarea migratorie

Estimarile Oficiului International pentru Migratii, citat in PLAI 2016-2025, releva faptul ca migratia temporara
a fortei de munca in strainatate se situa la nivelul tarii in 2019 la cca. 1,7 milioane persoane — fenomen accentuat
dupa integrarea Romaniei in UE.
Conform INS, emigranti definitivi, cu schimbarea domiciliului, sunt persoanele (de cetatenie roméana) care emigreaza
in strainatate. Emigratia este actiunea prin care o persoana renunta la domiciliul din Roméania si Tsi stabileste
domiciliul pe teritoriul altui stat. Domiciliul din Romania al persoanei este adresa la care aceasta declara ca are
locuinta principala, trecuta in actul de identitate, asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului.

16



Datele stastice oficiale arata ca emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a Tnregistrat o evolutie extrem de
fluctuant& in perioada 1990-2016. Tn perioada 1990-2000, cel mai ridicat nivel al emigratiei definitive a fost inregistrat
in 1991, atat la nivel regional, cat si la nivel national.

Dupa anul 2000, in prima parte a intervalului, numarul de emigranti definitivi din regiune s-a mentinut la un nivel
relativ scazut , Tnsa, in ultimii doi ani pentru care existd date oficiale, 2015 si 2016, se observa o crestere
ingrijoratoare a numarului de persoane care au emigrat. In anul 2016, spre exemplu numérul de emigranti definitivi
din Oltenia, 1363 de persoane, il depaseste pe cel din 1991, de 1040 de persoane. Judetul Dolj inregistreaza in
aceastad perioada aceeasi fluctuatie ca si regiunea (fig. nr. 8). in anul 2016 se constatd o crestere puternica a
emigratiei definitive in toate judetele din Oltenia. Analiza datelor releva faptul cd emigratia este mai pronuntata in
randul populatiei tinere in varsta de munca, acest fapt fiind sustinut si de datele in ceea ce priveste numarul mic de
locuri de munca la nivel judetean, regional si national, urmare a crizei economice.

Cel mai mare numar de emigranti definitivi pe intreaga perioada 1990-2016, provine din Dolj, in numar de 7430
persoane. in ceea ce priveste varsta emigrantilor definitivi, grupa 25-64 ani este cea mai numeroasa, lucru firesc de
altfel, dat fiind faptul ca, pe de o parte are cel mai mare numar de persoane cuprinse, iar pe de alta parte pentru ca
fsi gasesc cel mai usor un loc de munca in afara Romaniei. Numarul emigrantilor din majoritatea grupelor de varsta
tinere, 0-24 ani, au crescut in perioada 2014-2016, cu exceptia grupei de varsta 20-24 ani unde nivelul se mentine
relativ scazut.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Din analiza evolutiei populatiei judetului Dolj actuala si proiectatd, pe grupe mari de varsta pentru perioada
2003-2025, putem observa urmatoarele aspecte cu implicatjii asupra sistemului TVET:
. Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei determina
reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii:
- reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe piata muncii, avand totodata in
vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice.
-dezvoltarea unor programe de formare profesionala continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe
o perioada cat mai lunga (batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

o Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului Dolj, cat si in mediul rural, implica
asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.
. Procentul ridicat de populatie rroma din judet necesita intensificarea masurilor pentru a asigura

accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca si infiintarea de clase
TVET pentru calificari specifice

. Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere inregistrand
populatia de varsta scolara are implicatii directe si imediate asupra retelei scolare, impunandu-se restructurarea
acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

Rata de activitate i rata de ocupare:

[1 Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparitati majore pe
sexe si medii rezidentjale. Ingrijoreaza in mod deosebit rata de ocupare mult mai redusa pentru populatia feminina si
in mediul rural.

[ Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia feminina din mediu
rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in
agricultura).

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta progresiva.

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii
(in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean): comert, constructii, fabricarea
produselor din lemn, electric, mecanica electromecanica, tehnici poligrafice, industrie alimentara, industrie
textila si pielarie.

Piata muncii din judetul Dolj reflecta in mare tendintele de la nivel regional. Dezechilibrele provocate de
procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele regiunii 0 noua dimensiune problemei adaptarii
fortei de munca la cerintele pietei.

Scolile din invatamantul profesional si agentii economici au un interes reciproc.

Piata muncii are nevoie de elevi calificafi si scolile trebuie sa asigure acest lucru. Desi directia schimbarii
este greu de precizat, este foarte important ca scolile si agentii economici sa creeze o infrastructura de comunicare si
cooperare.

Agentii economici sunt implicati in elaborarea de curriculum si de feed-back asupra acestora.

Crearea unui mediu de invatare activ in afara scoli, se realizeaza prin stagiile de practica, proiecte, vizite
etc.

Rezultatele parteneriatului cu agentii economici vor aduce beneficii agentilor economici, scolilor, elevilor si
comunitatilor locale si pe scara larga intregii comunitati.

Pentru a raspunde cerintelor pietei muncii din viitor, punctul de plecare il constituie o analiza a structurii
pietei muncii din prezent.
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Planificarea in educatie si in IPT nu ihseamna doar planificarea viitoarei productii de fortd de muncé&. Orice
educatie presupune dezvoltarea unor competente care sa le confere viitorilor angajati un anumit grad de flexibilitate
astfel Incat acestia sa se poata adapta noilor tehnologii si roluri de la viitorul loc de munca.

Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitdmantul postliceal
Unitétile de invadtamant in care sunt scolarizati elevi pe acest nivel educational sunt fie in proprietate publicd, fie in
proprietate privata, aici fiind intalnite cele mai multe unitati de invdtamant particular, majoritatea in domeniul sénéatate
Si asistenta pedagogica.
Numaérul de elevi inscrisi la inceputul fiecarui an scolar in educatia postliceala, a fost, in regiunea Sud Vest Oltenia,
cel mai mare din tara, in majoritatea anilor din perioada de analiza.
Cresterea numarului de elevi din regiune a fost aproape constanta, de la un an la altul, pana in 2014-2015, cand s-a
atins maximul perioadei de analiza, 12269 de elevi. In perioada celor mai recenti trei ani scolari numérul elevilor s-a
diminuat, dar continud s& fie o forméa de invatdmant cdutatd, in contextul in care pot accede spre acest tip de
invatdmant si absolventii de liceu fara bacalaureat.

Concluzii:

> Statele membre ale Uniunii Europene sunt supuse presiunii de a gasi un echilibru corespunzator intre
furnizarea accesului universal la servicii de sanatate de inalta calitate, respectand constrangerile bugetare;

> Intrucat Comisia Europeana a aprobat la Bruxelles, in 09.11.2011, propunerea privind programul ” Sanatate

pentru cresterea economica ”, al treilea program multinational de actiune a UE in domeniul sanatatii pentru perioada
2014-2020, elevii Scolii Postliceale de Studii Sanitare Craiova, Tmpreuna cu elevi si cadre didactice din tari
transfrontaliere, pot fi pionierii implementarii acestei strategii europene;

Avand in vedere politicile de sanatate promovate de Ministerul Sanatatii, refeaua sanitara s-a dezvoltat si in sensul
asistentei medicale private, unitatile sanitare de stat si-au imbunatatit si calitatea serviciilor oferite, ceea ce impune
angajarea de personal Tnalt calificat in numar corespunzator.

OFERTA EDUCATIONALA

o Tipul scolii: Scoala Postliceala Sanitara

e Nivelul de scolarizare: Nivel 5 Postliceal

e Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

e Calificari: - asistent medical generalist

e Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova este o unitate scolara pentru invatamant postliceal,
finantat din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invatamant, in forma cu frecventa - zi.

e. Predarea se face in limba romana.

e Limbile straine studiate in scoala sunt: limba engleza.

e Programul de functionare va fi 14:00-21:00.

e Scoala noastra va forma un asistent medical responsabil, capabil sa ofere serviciile medicale de calitate.

- In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant:
» retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);
» adaptat nevoilor de calificare, mobilitate si flexibilitate;
» bazat pe un management profesional.
- Toti elevii devin competitivi, deoarece scoala noastra va asigura:
» formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente, in vederea adaptarii la schimbarile
rapide din domeniul sanitar;
» formarea atitudinilor moral-civice, conforme cu asteptarile angajatorilor.
» sanse egale la instruire.

¢ PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Pentru realizarea, promovarea si revizuirea ofertei educationale va fi infiinfata Comisia de promovare a
imaginii scolii, promovarea si revizuirea ofertei educationale.
Promovarea ofertei educationale va fi realizata prin:
- flyere
- publicatii media
- Targul de oferte educationale organizat de Inspectoratul Scolar Dolj
- organizarea Zilelor scolii
Ca urmare, oferta educationala a Scolii Postliceale Sanitare Hippocrate este permanent corelata cu Planurile
Regional si Local de Actiuni in Invatamant, cu Strategia de Dezvoltare economico - sociala a Consiliului Judetean
Dolj, cu Strategia Manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si cu Strategia de reforma sanitara nationala si
locala - pentru a raspunde cerintelor manifestate pe piata locurilor de munca din judet si tara.
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De asemenea, definitivarea ofertei educationale se face prin raportare la Planul de actiune al scolii si Planurile
Operationale ale Scolii.

Pentru extinderea aplicabilitatii ofertei educationale la nivelul pietei Uniunii Europene sunt studiate sursele ce reflecta
situatia si dinamica pietelor muncii europene - capabile de a asimila forta de munca specializata din Romania.

2.Analiza mediului extern

*ANALIZA PEST(E)

Context politic:

Oferta politica a Guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:
calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;
acces egal si sporit la educatie;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
investitia in capitalul uman, considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala;
dezvoltarea insitutionala a educatiei permanente;
informarea partenerilor educationali si a publicului;

= flexibilitatea fata de noile cerinte ale economiei;

= structura modulara a calificarilor;

Contextul economic

Avand n vedere politicile de sanatate promovate de Ministerul Sanatatii, reteaua sanitara s-a dezvoltat si in
sensul asistentei medicale private, unitatile sanitare de stat si-au imbunatatit si calitatea serviciilor oferite, ceea ce
impune angajarea de personal inalt calificat Tn numar corespunzator.

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru Statistica, rata somajului este foarte
mica, datorita privatizarii si supraspecializarii in domeniul sanitar.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda o mare
valoare pregatirii sanitare, celei de acordare a primului ajutor, fapt ce determina ca primele optiuni ale elevilor la
intrarea in scolile postliceale, sa fie pentru specializarile de asistent medical generalist si de farmacie.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populafiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatamant si asupra structurii populatiei.

imbatranirea populatiei, fenomen caracteristic ultimilor 20 de ani necesita abordarea diferitd a problemelor
sociale si medicale specifice perioadei actuale.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local, existand
programe pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului.

Contextul tehnologic

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la Tmbunatatirea
procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT.

O atentie deosebita o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene, care asigura mobilitatea
cadrelor didactice in vederea cunoasterii sistemelor moderne existente in unitati de invatamant din Uniunea
Europeana.

Factori de influenta:

- Dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la Internet.
- Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational.
- Imbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe derulate.

Contextul ecologic
Dezvoltarea societafii de consum considera necesara implicarea comunitailor, a scolilor, ca parte a
acestora, in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista indicatori de poluare

ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor,
dar mai ales a copiilor.
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Contextul medical
Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au determinat modificarea
morbiditatii in randul populatiei, pe primul loc situdndu-se bolile cardiovasculare, apoi cancerul si AVC- urile.
Imbatranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii 15 ani, modificd abordarea medical& a
pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind servicile medicale, inalta calificare a personalului,
dezvoltarea specialitatilor si a unitatilor sanitare. De aici rezultd necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu
sanitar pregatit prin Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova.

Analiza SWOT

Puncte tari

- Programa pentru AMG, aprobata prin O.M.E.N. nr. 3499 din 29.03.2018, este recunoscuta in Uniunea europeana;

- Colectivul de cadre didactice este unul valoros si recunoscut ca atare la nivelul orasului, colectiv alcatuit din cadre
didactice competente;

- Majoritatea cadrelor locuiesc in zona;

- Amplasarea scolii cu multe facilitati de transport, cladirea scolii recent reabilitata

- Directorul scolii este inscris Registrul de experti in management si are o experienta de peste 14 de ani in
management.

- Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii;

- Actiuni de popularizare a scolii prin: pliante, intalniri cu elevii si profesorii din licee;

Puncte slabe

- neaplicarea in practica a documentelor elaboarate de scoalda, care raspund la cerintele reglementarilor privind
sistemul de Tnvatamant postliceal particular, pana la acreditare, poate determina neconcordante in desfasurarea
practica a activitatilor scolii.

Oportunitati
e Oferta de formare din cadrul CCD;
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;
e Parteneriat cu comunitatea locala, cu ONG-uri, firme;
e Activitatea instructiv - educativa de calitate asigura depasirea planului de scolarizare;
e Adoptarea strategiilor moderne la cursurile de formare sustinute la CCD;
+ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a se implica in formarea resursei umane de specialitate

Amenintari

e Scaderea demografica;

¢ Desele schimbari legislative in domeniul educatiei si invatamantului;

e Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

e Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor scontate;
o Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

IV .STRATEGIA DE DEZVOLTRE INSTITUTIONALA

IV.1.Misiunea $colii Postliceale Sanitare “HIPPOCRATE” Craiova este sa ofere educatie la standarde de
calitate, generate de integrarea europeana a Romaniei, In vederea pregatirii resurselor umane in domeniul
calificarilor de pregatire, capabile sa se integreze pe piata muncii.

IV.2.Viziunea scolii

Scoala Postliceald Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova oferd absolventilor sédi o pregdtire de calitate, care sa
le deschida o “pista” de lansare spre spitale, clinici, laboratoare, cabinete medicale individuale, farmacii.

Scoala noastra isi propune sa realizeze pregatirea si educarea elevilor in spiritul muncii si al cinstei,
dezvoltandu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura medicala generala, formarea
unor abilitati practice, pentru insugirea valorilor fundamentale ale medicinii si pentru intelegerea schimbarilor ce au
loc in viata medicala,educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a avea un spirit moral
si umanitar in vederea acordarii ingrijirilor individualizate persoanelor suferinde.
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Pentru a asigura formarea, la elevi, a unor competente de inalta calitate, un accent deosebit se va acorda
formarii continue a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare:
invatarea centrata pe elev, lucrul in echipd, stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea metodelor de evaluare in
functie de nivelul de pregatire a elevilor, insusirea si respectarea procedurilor specifice, insusirea unui limbaj specific,
preponderent in limba engleza.

IV.3.Fundamentarea minimala si maximala a proiectului

Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au determinat modificarea
morbiditatii in randul populatiei, pe primul loc situdndu-se bolile cardiovasculare, apoi cancerul si AVC- urile.

Imbétranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii ani, modificd abordarea medicald a
pacientului, impunandu-se cresterea cheltuielilor privind servicile medicale, inalta calificare a personalului,
dezvoltarea specialitatilor si a unitatilor sanitare. De aici rezulta necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu
sanitar pregatit prin Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova.

Aspectul minimal al Planului de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare “HIPPOCRATE” Craiova se
regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodica si
finala.

Asigurarea resursei umane de specialitate s-a realizat prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste
personalul didactic, prin incheierea contractelor de munca pentru personalul nedidactic sau contracte de prestari
servicii pentru personalul colaborator.

Baza didactico-materiala necesara este pregatita pentru functionarea scolii si respecta standardele de
functionare precizate de M.E.

Curriculum-ul este stabilit prin ordine de ministru, pentru calificarea profesionala Asistent medical generalist.

Oferta curriculara cuprinde si activitati optionale.

Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de personal si pentru elevi, pentru toate
persoanele care vin Tn contact cu scoala.

Aspectul maximal al Planului de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare “HIPPOCRATE” Craiova, stabileste
0 proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru
asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor educative, in perspectiva pregatirii elevilor pentru exercitarea
profesiei alese, cu sanse egale de integrare in piata muncii.

Stabilirea masurilor concrete este o ancorare in relitatea imediatd si urmareste realizarea obiectivelor
specifice ale proiectului conferindu-i viabilitate.

Delimitarea termenelor pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (lunar, semestrial, an scolar), mediu
sau lung (4 ani), confera proiectului de dezvoltare calitatea concreta a prognozelor facute.

Cresterea raspunderii personale si a raspunderii colective este determinata de stabilirea responsabilitatilor
si conduce la realizarea obiectivelor propuse.

IV.4.Tinte strategice
Pana la sfarsitul anului 2028, Scoala Postliceald Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova, va fi recunoscuta pentru:

I. Implementarea unei politici de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta de munca, diversificarea
actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin extinderea ofertei pentru formarea continua a
adultilor.

II. Transformarea scolii intr-o organizatie care asigura o educatie de inalta calitate, accesibila, permisiva si adaptata
nevoilor elevilor, cu absolventi profesionisti, buni cunoscatori ai procedurilor si limbajului tehnic, informatic si specific,
dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua,
incurajarea spiritului de competitie si initiativa, implicare si responsabilitate, dezvoltarea unui inalt ethos profesional.
Ill. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui
invatamant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul n
predare, cresterea cuantumului resurselor materiale si financiare atrase.

IV. Implementarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv al scolii, care sa
evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze valoarea, implicarea, asumarea, dezvoltarea profesionala.

V. Crearea unui parteneriat educativ eficient, prin atragerea si consultarea elevilor, si colaborarea cu factori educativi
si parteneri locali si regionali, pentru sprijinirea absolventilor si plasarea lor intre ofertantii de servicii medicale de
buna calitate.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE
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Sanatatea reprezinta unul din domeniile prioritare in dezvoltarea unei societati normale in orice perioada,
reprezinta unul din elementele de baza in adaptarea populatiei la mediu. Drept urmare, noi rdspundem nevoilor de
cadre, specializarilor medicale si tipurilor de spitale din judet. Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din
partea comunitatii, isi propune promovarea valorilor printr-o buna pregatire teoretica si practica, care sa permita
elevilor o bund integrare in unitatile sanitare.

Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au determinat modificarea
morbiditatii in randul populatiei, pe primul loc situdndu-se bolile cardiovasculare, apoi cancerul si AVC-urile.

imbatranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii ani, modificd abordarea medicala a
pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind servicile medicale, inalta calificare a personalului,
dezvoltarea specialitatilor si a unitatilor sanitare. De aici rezulta necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu

sanitar pregatit prin Scoala Postliceala Sanitara “HIPPOCRATE” Craiova.

IV.5.0ptiuni strategice

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
curriculara financiara a investitiei in comunitare
dotarilor materiale | resursa
umana

I. Implementarea unei - Aplicare de - Achizitionarea - Stimularea - Extinderea parteneriatului
politici de adaptare a chestionare materialelor materiala a cu
ofertei educationale la absolventilor de necesare cadrelor parintii si implicarea
cerintele pietei de forta de | liceu, posibililor - Identificarea didactice acestora
munca, diversificarea angajatori si surselor de n pregatirea si
actiunilor pentru persoane finantare; desfagurarea activitatilor
promovarea imaginii si interesate. - Asigurarea extracurriculare;
cresterea prestigiului - Cunoasterea logisticii necesare - Extinderea parteneriatului
scolii prin extinderea noilor calificari pentru desfasurarea cu
ofertei pentru formarea profesionale cerute, | activitafilor de institutii si ONG-uri
continua a adulfilor precum si a noilor mediatizare si

abilitati diseminarea a

necesare informatiilor;

absolventilor

- Asigurarea

logisticii necesare

pentru desfasurarea

activitatilor de

mediatizare si

diseminarea a

informatiilor;

- Implicarea

cadrelor didactice in

popularizarea

rezultatelor unitatii

scolare
Il. Transformarea scolii - Incadrarea cu - Procurarea de - Posibilitatea | -Colaborarea cu Casa
intr-o organizatie care personal didactic cu | fonduri sustinerii Corpului Didactic pentru
asigura o educatie de o Tnalta pregatire extrabugetare; financiare a participarea la cursuri de
inalta calitate, accesibila, | stiintifica si - Realizarea cadrelor formare in specialitate
permisiva si adaptata metodica, receptiv programului de didactice si a si metodica pregatirii
nevoilor elevilor, cu la nou si interesat achizitii de bunuri si | elevilor cu specialitatii;
absolventi profesionisti, de perfectionare si servicii Tn conditiile | rezultate
buni cunoscatori ai formare continua. legii; deosebite in
procedurilor si limbajului - Dezvoltarea efectuarea
tehnic, informatic si competentelor unor stagii de
specific, dezvoltarea specifice in calitatea practica,
abilitatilor practice ale profesionala de - Asigurarea
elevilor si profesorilor asistent medical, serviciului de
intr-un proces tot mai anume: asistenta
complex de formare administrarea psihopedagogi
continud, incurajarea medicamentelor, ca prin
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spiritului de competitie si
initiativa, implicare si
responsabilitate,
dezvoltarea unui nalt
ethos profesional.

acordarea
ingrijirilor de
urgentd, masurarea
si supravegherea
funcitiilor vitale,
efectuarea
explorarilor si
investigatiilor
paraclinice,
comunicarea cu
pacientii si familia
acestuia, lucrul in
echipa, aplicarea
masurilor igienico-
sanitare la locul de
munca, realizarea
educatiei sanitare in
vederea mentinerii
starii de sanatate,
completarea
documentatiei de
evidenta a
pacientilor si a
medicatjei,
aplicarea si
respectarea
normelor de P.M. si
P.S.L..

- valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

intermediul
specialistilor
- Elaborarea
de materiale si
ghiduri
metodice in
comisiile de
specializare

- Participarea
la programe
de formare in
specialitatea
cadrelor
didactice;

IIl. Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii si
generalizarea utilizarii
tehnicii de calcul in
predare, cresterea
cuantumului resurselor
materiale si financiare
atrase.

- Organizarea de
cabinete si
laboratoare de
specialitate, pentru
toate disciplinele din
planul de
invatamant

- Modernizarea
bazei materiale
existente.

- Asigurarea pentru
fiecare catredra
(arie curriculara) a
cel putin un
calculator
performant si o
imprimanta

- Cresterea
numarului de
volume de
specialitate si a
fluxului de elevi in
cadrul bibliotecii
scolii;

- Alocarea
resurselor necesare
pentru asigurarea
conditiilor de
functionare a
unitatilor scolare.

- Achizitionarea
materialelor
necesare

- ldentificarea
surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta

a dotarilor existente.

- Elaborarea
de materiale si
ghiduri
metodice in
comisiile de
specializare.

- Colaborarea cu consiliile
de elevi ale claselor;

IV. Implementarea unui
sistem propriu de
monitorizare si evaluare a
activitatii intregului
colectiv al scolii .

- Dezvoltarea unei
culturi si a unei
mentalitati a calitatii
la nivelul intregului
personal al scolii

- Asigurarea
fondurilor pentru
amenajarea
corespunzatoare a
spatiilor destinate

- ldentificarea
resurselor
financiare
necesare
dezvoltarii

- Implicarea elevilor si a
posibililor angajatori in
managementul calitatji .
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- Elaborarea si derularii procesului resursei

implementarea de invatamant umane

instrumentelor de implicata in

asigurare a calitatji conducerea

conform Legii compartimente

87/2006 ,Ordin lor

MEdCT - Participarea

4889/09.08.2006” si cadrelor

,Ghidul comisiei ” didactice la

Asigurarea si stagiile de

Evaluarea Calitatii formare

partea a ll-a din organizate de

iunie 2007 anexa 5- ISJ sau alta

model ARACIP institutii

abilitate in
acest sens.

V.Crearea unui - Implementarea - Asigurarea - Extinderea - Extinderea parteneriatului
parteneriat educativ unor acorduri, logisticii necesare parteneriatului | cu
eficient prin atragerea si parteneriate, prin pentru desfasurarea | cu institutii i institutii si ONG-uri
consultarea elevilor si care elevii scolii sa activitatilor de ONG-uri.

colaborarea cu factori
educativi si parteneri
locali si regionali, pentru
sprijinirea absolventilor gi
plasarea lor intre
ofertantii de servicii
medicale de buna
calitate.

participe, activ si
direct, la activitati
de voluntariat sau
practica de
specialitate, care sa
le asigure insusirea
si dezvoltarea
competentelor
necesare profesiei.

mediatizare si
diseminare a
informatiilor;

IV.6.Etapele de realizare a PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Tintele strategice vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de trei ani scolari, iar etapele sunt chiar cei

trei ani scolari:

- anul scolar 2023/2024: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru

asigurarea tintelor strategice,

- anul scolar 2024/2025: planul de implementare va dezvolta activitatile propuse pentru asigurarea

tintelor strategice,

- anul scolar 2025/2026: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatele bune obtinute in

primii doi ani, evaluarea si reglarea activitatilor propuse pentru asigurarea tintelor strategice,
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V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
V.1. Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru orizontul anilor 2023-2028

- mii lei
Nr. Denumirea indicatorilor 2023- 2024- 2025- 2026- 2027-
crt. 2024 2025 2026 2027 2028

0 1 2 3 4 5 6

1 TITLUL | - VENITURI (rd.2+rd3+rd4+rd5+rd6),total, din 459 939 1.357 1.357 1777

care:

2 1.1 Venituri din taxe de scolarizare 390 780 | 1.170 1.170 1.560
3 1.2. Venituri din fonduri europene - 100 120 120 140
4 1.3 Venituri din sponsorizéri 30 15 20 20 25
5 1.4. Venituri din donatii 2 2 2 2 2
6 1.5 Alte surse 37 42 45 45 50
7 TITLUL Il - CHELTUIELI CURENTE 459 939 | 1.357 1.357 LT

(rd.8+rd.24+rd.44+rd.49+rd.50+rd.59),total, din care :

8 CAP.| - Cheltuieli de personal (rd.9+rd.19) 292 535 754 754 979

9 1.Cheltuieli salariale, total, din care: 218 387 532 532 683
10 1.1.Cheltuieli cu salariile personalului de conducere, brut 86 86 86 86 86
11 1.2.Cheltuieli cu salarile pers. didactic si nedidactic

auxiliar, brut 104 208 312 312 416
12 1.3 Cheltuieli cu personalul nedidactic, brut 22 44 66 66 88
13 1.4 Fond de premii 3 10 15 15 20
14 1.5 Prima de vacanta - 15 20 20 25
15 1.6 Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 1 3 5 5 6
16 1.7 Indemnizatiji de delegare 2 4 5 5 10
17 1.8 Alte drepturi salariale in bani - 2 3 3 7
18 1.9 Cheltuieli salariale n natura - Tichete de masa - 15 20 20 25
19 2.Impozite si contributii aferente salariilor,total, din 74 148 222 222 296
care:
20 2.1. Aferente salariilor personalului de conducere 24 48 72 72 96
21 2.2. Aferente salariilor personalului didactic si nedidactic 40 80 120 120 160
auxiliar
22 2.3. Aferente salariilor personalului nedidactic 8 16 24 24 32
23 2.4. Alte contributii 2 4 6 6 8
24 CAP.II. Cheltuieli cu bunuri si servicii 33 70 101 101 140
(rd.25+rd.36+rd.40+ rd.43), total,din care:
25 1. Bunuri si servicii, total, din care : 22 46 67 67 94
26 1.1.Furnituri de birou 3 6 9 9 12
27 1.2.Materiale pentru curatenie 2 5 7 7 10
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28 1.3.Incalzit, iluminat si forta motrica 5 10 15 15 20
29 1.4.Apa, canal si salubritate 5 10 15 15 20
30 1.5.Carburanti si lubrifianti 2 5 7 7 9
31 1.6.Piese de schimb - - 2 2 5
32 1.7.Transport 1 3 4 4 6
33 1.8.Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 2 2 2 2 2
34 1.9.Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 1 3 4 4 7
35 1.10.Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 1 2 2 2 3
36 2. Bunuri de natura obiectelor de inventar, total, din 2 5 9 9 14

care :
37 2.1.Uniforme si echipament - 1 3 3 5
38 2.2.Lenjerie si accesorii de pat - 1 2 2 4
39 2.3.Alte obiecte de inventar 2 3 4 4 5
40 3.Deplasari, detasari, transferari,total, din care: 7 14 20 20 25
41 3.1.Deplasari interne, detasari, transferari 2 4 5 5 8
42 3.2.Deplasari in strainatate 5 10 15 15 17
43 4.Materiale de laborator, materiale sanitare, total 2 5 5 5 7
44 CAP.lIl - Cercetare-dezvoltare,total, din care: 6 12 16 16 21
45 1.Carti, publicatii si materiale documentare 3 4 6 6 6
46 2.Consultanta si expertiza - 1 3 3 5
47 3.Pregatire profesionala 2 5 5 5 7
48 4.Protectia muncii 1 2 2 2 3
49 CAP.IV - Transferuri curente 84 168 252 252 336
50 CAP.V - Alte cheltuieli, total, din care: 35 103 141 141 195
51 1.Burse - 5 5 5 10
52 2.Finantarea unor programe si proiecte U.E - 20 30 30 35
53 3.Reclama si publicitate 3 5 5 5 7
54 4.Protocol si reprezentare 2 5 5 5 9
55 5.Prime de asigurare non-viata - 1 1 1 3
56 6.Chirii 26 60 87 87 120
57 7.Fondul Presedintelui 3 5 5 5 8
58 8. Alte cheltuieli (comisioane si dobanzi bancare, 1 2 3 3 3

cheltuieli judiciare si extrajudiciare,tichete cadou si alte

cheltuieli cu bunuri si servicii) si altele n.c.a.
59 CAP.VI. - Cheltuieli de capital, total, din care: 5 51 93 93 106
60 1.Constructii - - 30 30 34
61 2.Masini, echipamente si mijloace de transport - 40 45 45 50
62 3.Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 4 6 8 8 10
63 4.Alte active fixe 1 5 10 10 12
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V.2. PLAN MANAGERIAL

2023-2024
Nr. Functii manageriale Actiuni Compartimentul Orizont de Observatii
crt. Obiective specifice responsabil timp Indicatori de performanta
1. Proiectare 1.1. Elaborarea planurilor | Director Sept. 2023 Corelarea cu strategia M.E.
e Analiza si diagnoza manageriale si a altor
activitatii manageriale si documente de proiectare
educationale specifice
J Realizarea documentelor | 1.2. Proiectarea activitatii | Director Sept.2023 Ritmicitatea asistentei
de planificare a activitatii | de asistenta la activitati
manageriale la toate pentru anul scolar
nivelurile 2023/2024
o  Cregterea calitaji 1.3. Elaborarea de Director lunie 2024 Identificarea nevoilor
activitatii studii/proiecte privind specifice nivelului
problematica invatamantului
educationala la nivelul
invatamantului postliceal
1.4 Intocmirea planului de | Director Conform Concordanta cu nevoile de
scolarizare pentru anul Presedinte procedurii formare ale populatiei
scolar 2023/2024 Asociatia scolare
“‘EMANUEL”
CRAIOVA
1.5.Elaborarea Director Sept.2023 Dezvoltarea aptitudinilor
programului de activitafi Responsabil Imbunatétirea ofertei
complementare Comisie educationale
Metodica Asigurarea calitatii
fnvatadmantului
1.6 Realizarea proiectelor | Administrare si lunie 2024 Imbunététirea starii
de buget si a proiectelor gestiune resurse materiale a unitatii
de achizitji financiare si
materiale
1.7. Elaborarea de Director Cand este Deschiderea scolii cétre
proiecte de parteneriatla | Presedinte cazul comunitate
nivel local , national si Asociatia
international “‘EMANUEL”
CRAIOVA
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii Director Sept.2023 Corelarea cu obiectivele
e Eficientizarea demersului si a graficelor pentru activitatii
managerial sedintele Consiliilor si a
e Organizare in vederea Comisiei metodice
atingerii standardelor si a 2.2. Asigurarea calitatji Director Permanent Formarea/dezvoltarea
finalitatilor demersului didactic Responsabil abilitatilor si competentelor,
¢ Utilizarea unor noi tehnici si Comisii Metodice conform standardelor
2.3. Evaluarea activitatii Director Conform Cregterea gradului de
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metode de predare- cadrelor didactice in Responsabil calendarului motivare
invatare - evaluare vederea acordarii Comisie elaborat de
¢ Organizarea executiei calificativului Metodica catre MEN
bugetare 2.4. Asigurarea asistentei | Director Permanent Prevenirea si asig.
e Extinderea si eficientizarea | sanitare si a protectiei Presedinte Sanitara si in munca
parteneriatu-lui educational muncii Asociatia
“‘EMANUEL”
CRAIOVA
2.5. Relationarea cu Director Permanent Facilitarea comunicari.
mediul social, cultural si Presedinte
economic specific Asociatia
comunitatji locale “‘EMANUEL”
CRAIOVA
Conducere operationala. 3.1. Incheierea Director Septembrie Respectarea legislatiei
e Operationalizarea contractelor de munca Presedinte 2023
activitatii Asociatia
e Eficientizarea demersului “EMANUEL”
managerial CRAIOVA
e Organizarea in vederea 3.2. Normarea judicioasa | Director Septembrie Eficientizarea activitatii
atingerii standardelor si a | si functionarea eficientd a | Pregedinte 2023
finalitatilor personalului din Asociatia
subordine “‘EMANUEL”
CRAIOVA
3.3. Coordonarea Director Permanent Cresterea calitatii
activitatii comisiilor demersului didactic
metodice si a cadrelor
didactice
3.4. Realizarea Director Octombrie Respectarea legislatiei
procedurilor de disciplina 2023
a muncii, de mediere si
rezolvare a conflictelor si
de rezolvare a
contestatiilor
3.5. Operationalizarea Director Semestrial Management performant
activitatii de formare a Presedinte
resurselor umane, de Asociatia
evaluare “‘EMANUEL”
CRAIOVA
Monitorizare. Evaluare. 4.1. Elaborarea si Director Octombrie Respectarea metodologiei
Control aplicarea criteriilor si a 2023 si a specificului unitatii.
e Eficientizarea instrumentelor de
activitatii. monitorizare gi evaluare
Identificarea punctelor slabe si | 4.2. Prelucrarea datelor Director Semestrial Relevanta acestor
a punctelor tari in activitate obtinute prin activitatile Responsabil activitati.
de asistenta la ore si Comisii metodice Redimensionarea activitatii
valorificarea rezultatelor
evaluarii.
4.3. Sistematizarea si Director Cf. Respectarea legislatiei.
monitorizarea Presedinte termenelor. Respectarea normativelor
documentelor privind Asociatia arhivarii
managementul resurselor | “EMANUEL”
umane. Monitorizarea CRAIOVA

arhivarii documentelor




4.4 Intocmirea raportului Director Semestrial Respectarea structurii si a
anual / semestrial asupra Anual termenelor
activitatji
4.5, Evaluarea ofertei Director August 2024 Depistarea punctelor tari gi
educationale si a Presedinte a punctelor slabe din
performantelor, pe baza Asociatia activitate
criteriilor de monitorizare, | “EMANUEL”
evaluare si/sau a CRAIOVA
indicatorilor de
performanta
4.6. Intocmirea Presedinte Semestrial Incadrarea in bugetul
documentelor legale Asociatia Anual alocat
privind managementul “‘EMANUEL”
financiar. CRAIOVA
4.7. Monitorizarea si Director Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de Presedinte prescolare.
parteneriat. Asociatia
“‘EMANUEL”
CRAIOVA
4.8. Evaluarea periodica Director Cf. Redimensionarea activitatii
a activitatii personalului Responsabil termenelor
din subordine Comisie
Metodica
Motivare 5.1 Stimularea Director Permanent Dezvoltarea profesionala
Stimularea si motivarea (auto)formarii si
materiala si morala a cadrelor dezvoltarii profesionale
didactice si a elevilor. 5.2. Stimularea spiritului Director Permanent Implicare,participare,
de competitivitate dezvoltare
5.3. Incurajarea si Director Permanent Implicare, dezvoltare.
sprijinirea initiativelor prin | Responsabil
flexibilitate, deschidere Comisie
spre nou Metodica
5.4. Incurajarea Director Anual Dezvoltarea performantelor
performantei manageriale | Presedinte
prin acordarea de Asociatia
recompense. ‘EMANUEL”
CRAIOVA
5.5. Stimularea Director Permanent Dezvoltarea unitatii.
parteneriatului
educational prin
preluarea initiativei.
5.6 Sprijinirea inifiativelor | Director Permanent Participare, dezv. a unitatii.
in atragerea resurselor Presedinte
materiale si financiare. Asociatia
“EMANUEL”
CRAIOVA
Implicare. Participare 6.1. Asigurarea Director Permanent Implicare in actul
Cresterea gradului de deschiderii si decizional
implicare. transparentei in actul
decizional, prin
participare la luarea
deciziilor.
6.2. Incurajarea Director Permanent Optimizarea culturii
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participarii si a initiativei Presedinte organizationale
pentru optimizarea Asociatia
functionarii culturii “‘EMANUEL”
organizationale. CRAIOVA
6.3. Implicarea Director Permanent Responsabilizarea
personalului din Presedinte personalului
subordine in atragerea de | Asociatia
resurse maeriale gi “‘EMANUEL”
financiare CRAIOVA
6.4. Organizarea de Director Cand este Implicare activa a parintilor
intalniri periodice cu, cazul si cu si a factorilor economici
autoritatea locala, agenti unitatile
economici, institutii, spitalicesti
organizatii, O.N.G. — uri anterior
etc. fiecarui stagiu
clinic
6.5. Atragerea si Director Permanent Responsabilizarea elevilor.
implicarea elevilor in Presedinte
elaborarea documentelor | Asociatia
care Ti vizeaza, in “EMANUEL”
parteneriatul educational, | CRAIOVA
alte activitai.
Formare si dezvoltare 7.1. Monitorizarea Director Semestrial Dezvoltare profesionala si
profesionala si activitatilor de Responsabil personala.
personala perfectionare si formare Comisie
» Optimizarea competentelor. continua si monitorizarea | perfectionare
* Dezvoltarea competentelor acestei activitati.
7.2. Participarea la Director Cf. grafic Cresterea nr. cadrelor
programe de Responsabil M.E. si I.S.J, didactice care participd la
(auto)formare continua Comisie C.C.D,, etc. aceste cursuri
pentru inspectori, perfectionare
directori, cadre didactice,
personal didactic auxiliar
7.3. Participarea la Director Cf. grafic Dezvoltare profesionala si
intalniri de lucru, Responsabil M.E., 1.S.J., personala
seminarii, simpozioane, Comisie C.C.D,, etc.
programe organizate la perfectionare
nivel local sau national
Formarea grupurilor. 8.1. Incurajarea culturii Director Permanent Lucrul in echipa
Dezvoltarea echipelor organizationale Presedinte
Dezvoltarea spiritului de Asociatia
echipa “‘EMANUEL”
CRAIOVA
8.2. Organizarea Director Octombrie Constituirea si coeziunea
colectivelor de proiect, in 2023 echipelor.
functie de activitatea
planificata
Negocierea si rezolvarea 9.1. Depistarea si Director Cand este Inl&turarea conflictelor.
conflictelor pozitivarea rapida si Presedinte cazul.
Utilizarea negocierii ca mijloc eficienta a conflictelor Asociatia
de optimizare a activitatji. “‘EMANUEL”
CRAIOVA
9.2. Negocierea Director Permanent Cresterea fondurilor
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contractelor pentru

Presedinte

obtinerea fondurilor Asociatia
suplimentare “‘EMANUEL”
CRAIOVA
10 Comunicare si informare 10.1. Informare periodica | Director Permanent Diseminarea informatiei
e Asigurarea fluxului in- si ritmica prin actualizarea | Presedinte
formational. permanenta a paginii web | Asociatia
« Eficientizarea comunicarii. “EMANUEL”
« Atragerea opiniei publice si CRAIOVA
a factorilor locali in vederea | 10.2. Editarea de brosuri, | Director Semestrial Accesul largit la informatia
sprijinirii unitatilor scolare. ghiduri, indrumatoare, Presedinte stiintifica.
alte materiale Asociatia
“‘EMANUEL”
CRAIOVA
10.3. Colaborarea cu Director Cand este Popularizarea activitatilor si
mijloacele mass-media Presedinte cazul atragerea sponsorilor
locale in vederea Asociatia
informarii opiniei publice “EMANUEL”
si atragerii sprijinului CRAIOVA
posibililor sponsori
10.4. Mentinerea Director Permanent Fluidizarea comunicarii
canalelor de comunicare Presedinte
cu partenerii educationali | Asociatia
“EMANUEL”
CRAIOVA
10.5. Organizarea de Director Semestrial Schimburi de experienta
schimburi de buna
practica pentru
dezvoltarea profesionala
si popularizarea
experientelor
10.6. Organizarea de Director Semestrial Implicarea comunitatii
mese rotunde si
simpozioane cu o larga
participare a oamenilor
de afaceri doljeni
11. Parteneriat 11.1. Colaborarea cu Director Permanent Initierea de activitati
Extinderea si eficientizarea O.N.G. — uri, asociatii, Presedinte comune
parteneriatului fundatji, institutii de Asociatia
cultura si arta “EMANUEL”
CRAIOVA
11.2. Colaborarea Director Permanent Siguranta gi sénétatea
permanenta cu organele Presedinte elevilor
de politie, sanitare, Asociatia
gardieni publici, pompieri | “EMANUEL”
etc. CRAIOVA
11.3. Initierea de proiecte | Director Conform Dezvoltare institutionala.
de parteneriat la nivel Presedinte termenelor
local, national si Asociatia
international “‘EMANUEL”
CRAIOVA
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VI. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate, precum si
corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Evaluarea se va face periodic, la date stabilite de Consiliul de Administratie al Scolii Postliceale Sanitare
“‘HIPPOCRATE” CRAIOVA, fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a proiectului se va face o
evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

e Indicatori scolari;
Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
Activitatea elevilor,implicarea lor in activitati de voluntariat si practica de specialitate;
Evaluarea formativa a elevilor si documentele de evaluare completate
Activitatile extracurriculare;
Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor;
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice
Chestionarele adresate parintilor;
e Chestionarele aplicate posibililor angajatori.
Instrumente de evaluare:
e Autoevaluarea;
Chestionare de evaluare;
Observatia;
Fise de apreciere;
Tnregistrari video;
Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI.

Itemi de evaluare:
» Calitatea invatarii;
» Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
» Calitatea managementului institutiei.

VIl. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
. Largirea gamei de specializari in domeniul sanitar si in alte specializari solicitate pe piata muncii.
o Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un
tip de activitate in afara programului de scoald, in specialitate, prin acte de voluntariat, in locatii diferite.

B). RESURSE UMANE

¢ 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitafi
de vérsta si individuale ale fiecarui elev;

e 40% din numarul cadrelor didactice care predau vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei;

e 30% dintre absolventii scolii sa fie inserati In cAmpul muncii, conform pregatirii;

e 90% dintre elevi sa promoveze examenul de absolvire cu medii peste 7.00;

e Anual, procentul de promovabilitate sa fie peste 80%.
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C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE
o  Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curéatenie si igiena;
o Baza didactici s3 se dezvolte cu material didactic de ultima generatie (aparatura de laborator,
manechine si simulatoare, mijloace electronice de copiere, sisteme audio si video pentru inregistrare si
redare)

D). RELATII COMUNITARE

o incheierea a cel putin 3 parteneriate cu unitétile scolare din judet si din tara (pentru schimb de bune
practici si recrutare);

o incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale, cu institutii sanitare pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale;

« ncheierea a cel putin 3 conventii pentru desfasurarea activitétilor practice si a stagiilor clinice ale
elevilor,

o Realizarea anuald a unui album foto/C.D. care sa reflecte implicarea elevilor si profesorilor in activitati
de voluntariat si alte activitati extracurriculare;

e  Anual, cel putin doua aparitii in mass-media locala.

Director,
PROF. MUSUROI MARIUS DANJEL

0Cl4
CAa N

EMANUEL

. CRAIOVA
e/ /
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